Zarzadzanie Projektami IT

Whpisany przez Wojtek Hildebrandt
czwartek, 19 maja 2011 17:41

/ARZADZANIE ~
PROJEKTAMI IT

Wydanie Ill

Zarzadzanie Projektami IT

Zarzadzanie projektami to bardzo ztozone zagadnienie. Jesli projekty informatyczne stanowig
tu wyjatek, to tylko dlatego, ze sg trudniejsze, bo bardziej dynamiczne od wielu innych.

Ksigza &quot;Zarzadzanie Projektami IT&quot; autorstwa Josepha Philipsa prébuje to
zagadnienie obja¢ mozliwie cato$ciowo. Kolejne rozdziaty prowadzg czytelnika przez nastepne
etapy projektu — od decyzji o jego wykonaniu, przez ustanowienie catego srodowiska, realizacje
az ku szczedliwemu (oby) zakonczeniu. Kazdy rozdziat jest opatrzony komentarzem odnosnie
egzaminu CompTIA Project+ w ujeciu danego etapu projektu. Sg tez podsumowane rozmowg
na temat tego etapu z osobistoscig Swiata projektdédw informatycznych.

Ksigzka, podobnie jak materia, ktdrg opisuje jest obszerna. Wszystkie tematy zostajg
dokfadnie zgtebione. Na ile to mozliwe w 500 stronach, jest kompletnym kompendium wiedzy
na temat prowadzenia projektéw informatycznych — rownie dobrze polegajacych na
wytwarzaniu oprogramowania, jak i dotyczacych infrastruktury informatyczne;.



http://helion.pl/view/4754c/zarit3.htm
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Czyzbysmy mieli przed sobg rozwigzanie wszelkich bolgczek projektowych? Recepte na
wszelkie dolegliwosci project managerow IT? Nie, chyba jednak nie...

Czytanie tej ksigzki jest prawdziwg torturg. Nawet osoba nastawiona na chtoniecie jak
najwiekszej dawki wiedzy nie bedzie w stanie jej sobie przyswoi¢ od razu. Wydaje sie, ze w
takim razie mozna do niej siegac jako do podrecznika podczas prowadzenia projektu. Mozna,
ale tez nic to nie da, m.in. ze wzgledu na draznigce ciggte przeskoki pomiedzy poziomami
abstrakcji omawianego zagadnienia — od ogdlnych stwierdzen dotyczgcych wszelkich
mozliwych projektédw do specyfikacji skretki ethernetowej na jednej stronie! By¢ moze
zamierzeniem autora byto pokazanie podejscia top-down, ale efektem jest raczej poczucie
chaosu niz prowadzenia za reke od ogdtu do szczeg6tu. Poteznie zniecheca to do
kontynuowania lektury i uniemozliwia korzystanie z niej jako Sciggawki w konkretnych
sytuacjach projektowych. Moim zdaniem ta lektura nie jest znoéna w dawkach wiekszych niz 30
stron za jednym razem. Na szczescie ludzki organizm potrafi wyczu€ ten krytyczny prég i po
najdalej 30 stronach po prostu zasypia, czy to ze znudzenia, czy to z wycienczenia
poszukiwaniem sensu powigzan pomiedzy kolejnymi akapitami.

By¢ moze (jedynym) przydatnym fragmentem ksigzki sg dodatki — informacje o egzaminie
CompTIA Project+, stownik pojec oraz krotki tekst o pracy jako niezalezny dostawca
oprogramowania.

Moim zdaniem nie jest to dobra ksigzka i nie warto w nig inwestowac. Jest meczaca,
napisana ze swadg i gracjg charakterystyczng dla skat narzutowych — jest mocna i potezna, ale
ciezka, niezbyt uzyteczna ani poreczna.

Sadze, ze autorowi przyswiecaty jak najlepsze intencje, ale jednoczesnie obawiam sie, ze
powoddw porazki nalezy szuka¢ na samym poczatku — w pomysle, ze ksigzka moze nauczy¢
zarzgdzania projektami. Jest to umiejetnosé, ktdrg nabywa sie latami uczgc sie na wtasnych
btedach i doswiadczeniach innych.

Rzadko zdarzajg mi sig takie trudnoéci w znalezieniu powodu, dla ktérego warto siegnaé po
dang ksigzke. Tu jednak jednoznacznie nie widze sensu czytania jej. Same krotkie dodatki nie
sg moim zdaniem wystarczajgcym plusem. Z checig natomiast poznam opinie innych
czytelnikow, ktorzy jednak sie na to zdecyduja. Najchetniej poczytam opinie 0oséb, ktérym ta
ksigzka sie podobata, lub nawet przydata w jakich$ konkretnych sytuacjach.
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PS. Jest jedno miejsce, w ktdérym ta ksigzka mnie urzekta — datem jej po tym drugg szanse
(zmarnowang, jak sie okazato). Strona 171, kwestia kosztu pracy programistow i rzucony
szacunek 450 zt za godzine. To gdzie mam sie zgtosi¢ do rekrutacji? ;)
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